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1. Introduccién

El presente informe forma parte de los proyectos del Ayuntamiento de Tudela con la Catedra de Calidad “Ciudad de Tudela” en UNED Tudela para 2024. Este pertenece al
proyecto Observatorio socioecondmico de Tudela (OSE-T), dentro de la linea estratégica Innovacidn social y desarrollo local, con el enfoque de apoyo a empresas y sectores
clave.

El rango de informacidn y andlisis, en esta ocasidn, es de los siguientes afios: 2020-2021-2022-2023.

2. Fuentes

Podemos encontrar los datos en el observatorio socioeconémico de Tudela. Observatorio socioeconémico

3. Objetivos

Los Observatorios socioecondmicos pretenden integrar y dar sentido a la informacién disponible de la ciudad, socializarla, generar conocimiento y apoyar a las politicas.

En este informe, se realiza un extracto de los indicadores del OSE-T, seleccionando aquellos referidos a competitividad socioecondmica de Tudela. Se pretende:
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a.-Conocer, con datos objetivos, la realidad socio-econdmica local
b.-Tener una imagen global de las dreas de competitividad local
c.-Compararse, en lo posible, con otras entidades locales
d.-Facilitar el dialogo de los agentes sociales y econdmicos
e.-Facilitar la toma de decisiones sobre las politicas publicas
f.-Evaluar el impacto de las politicas publicas y planes de desarrollo

g.-Informar a la sociedad sobre la evolucidn socioecondmica local
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4. Dimensiones de competitividad Local

El Ayuntamiento de Tudela y la Catedra de Calidad de la UNED “Ciudad de Tudela”, desde el afio 2012 hasta la actualidad han trabajado en este concepto de Competitividad
Local, mejorandolo continuamente. Dentro de esta colaboracion, se definieron las dimensiones para organizar la informacién y su andlisis.

Cada una de las dimensiones aporta un valor especifico a la competitividad de la ciudad y podemos describirlas, de forma resumida, de la siguiente manera:
DIMENSION 1- VALOR SOCIO-CULTURAL de estabilidad y conocimiento: en un lugar donde exista estabilidad politica y una convivencia legal, incluyente, saludable y segura,

gue garantice la continuidad de las inversiones empresariales y donde se fomente la cultura, el conocimiento y la innovacién necesarios para el desarrollo empresarial.

DIMENSION 2- VALOR ESTRUCTURAL-DINAMICO de productividad sostenible: se puede disponer de recursos, proveedores y dindmicas de trabajo que garanticen una
actividad productiva eficiente, sostenible y respetuosa con el medio ambiente, a un coste rentable en relaciéon con otros competidores externos.

DIMENSION 3- VALOR INTERACTIVO DE MERCADO en la interaccidn comercial: existe la posibilidad de acceder a mercados y clientes nacionales e internacionales contando
con infraestructuras, logistica, transporte y comunicaciones que optimicen su dindmica comercial y turistica.

DIMENSION 4- VALOR ECONOMICO vinculado al desarrollo socioeconémico: globalmente es un entorno con un potencial econémico creciente que cuente con el impulso y
el apoyo institucional necesario para asumir los retos actuales y futuros, en sinergia con los establecidos por la Comunidad Foral de Navarra. El desarrollo econdmico conlleva
un desarrollo del empleo y de la Calidad de Vida en la ciudad.
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5. Indicadores principales de competitividad seleccionados entre el total de los del OSE-T.

El nidmero de indicadores basicos del OCL-T es actualmente de 33.

Se incluyen tablas de indicadores de contrapunto o complementarios, que facilitan la comprensidn de los indicadores bdsicos. Para cada una de estas tablas se indica en que

ODSs influyen los indicadores que contienen.

FN HAMBRE
DE LA POBREZA CERO

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

ACCION VIDA
1 POR EL CLIMA 14 SUBMARINA

SALUD
Y BIENESTAR

e

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

1 VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

1

1

EDUCACION
DE CALIDAD

REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES

1

1

IGUALDAD AGUA LIMPIA
DE GENERO Y SANEAMIENTO

CIUDADES Y 'l PRODUCCION
COMUNIDADES Y CONSUMO
SOSTENIBLES RESPONSABLES

O

N1

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

Los indicadores elegidos han sido extraidos de los disponibles del OSE-T con el fin de obtener una visién evolutiva sostenible de la competitividad local.
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Estabilidad y
conocimiento

Productividad
sostenible

Interaccion comercial

#S¢3M0S2030

1. Demografia

2. Estabilidad politica, seguridad

3. Capacitacién

4, Innovacion

5. Tejido y actividad empresarial

6. Coste mercado laboral
7. Recursos naturales

8. Recursos, espacio negocios y
tecnologia
9. Vivienda

10. Movilidad

11. Comercio, turismo y hosteleria
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Poblacién total

% poblacion extranjera

Participacién en elecciones locales

Criminalidad (anteriormente Delitos y faltas, ya no se publica) cada 1.000
habitantes

Estudiantes universitarios cada 100 habitantes

Estudiantes en formacidn profesional

Matriculas del nivel B2 en inglés

Matriculas del nivel B2 en francés

Denominaciones de origen comercializables desde la comarca
Centros tecnoldgicos ubicados en la comarca

Solicitudes de patentes nacionales

Empresas en la zona de Tudela

% empresas con mas de 50 empleados en la zona de Tudela
indice de confianza empresarial armonizado de Navarra
Costo total bruto por trabajador en Navarra

Residuos EDAR, no peligrosos

Particulas sélidas en el aire

Precio del suelo industrial

Transacciones de vivienda

Vehiculos cada 1000 habitantes

Intensidad media de trafico en autopista A-68
Viajeros en hoteles en zona Tudela

N? |ocales activos en zona de Tudela

Indice de confianza del consumidor en Navarra
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25 | Empresas con capital extranjero ubicadas en Tudela
12. Internacionalizacion 26 Empresas exportadoras
27 | Certificados de origen exportador
28 Renta anual media por hogar (Tudela)
13. Madurez y fuerza econémica 29 Renta anual media por persona (Tudela)
Desarrollo 30 Tasa de riesgo de pobreza (Tudela)
socioecondémico 14. Apoyo socioecondmico 31 Usuarios en programas de servicios sociales
32 % paro en poblacién potencialmente activa

15.E
5. Empleo 33 Afiliados a la Seguridad Social

Se busca que los indicadores seleccionados de cada area de medicidn cumplan al menos los siguientes requisitos:
- Representatividad significativa en relacion con la competitividad local

- Periodicidad de cdlculo minimo anual en sus fuentes de origen

- Remisidon de fuentes fiables, especializadas en tratamiento de datos

La mayoria de los indicadores basicos del OCL-T hacen referencia a la Ciudad de Tudela o su Comarca, siendo sefialado, de forma explicita, su ambito de medicién cuando la
muestra excede a la propia poblacion de Tudela.

Se ha afadido algun indicador cuya mediciéon necesita una muestra mas amplia que la propia ciudad, por ejemplo, muestra regional, pero cuidando que sea extrapolable, en
su aplicacién, al entorno de Tudela (ej. coste laboral por trabajador/a, confianza empresarial, etc.).

Para muchos de los indicadores se dispone en el OSE-T datos desde el afio 2008.

#S¢3M0S2030 9
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Los indicadores se han recogido de informes publicados por diferentes entidades regionales y nacionales de contrastada solvencia informativa como el Instituto Nacional de
Estadistica, Instituto de Estadistica de Navarra, Ministerio de Fomento, Ministerio de Industria, Servicio Publico de Empleo Estatal, Gobierno de Navarra, Instituto Navarro de
Salud Laboral, Comisiones Obreras, SODENA, Eurostat, CMTdata o Datosmacro, entre otros. Su interpretacion esta sujeta a las férmulas de calculo utilizadas por cada
organizacion.

La mayoria de las fuentes llevan a cabo su actualizacién de datos una vez finalizado el afio.

El simbolo del guién, “- “, indica que el dato, aunque haya sido consultado o solicitado, este no ha sido publicado por la fuente hasta el momento de realizacion de este
informe.

Los datos aqui publicados podrian sufrir modificaciones si posteriormente a esta publicacion son actualizados por la fuente.

#S¢3M0S2030 10
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6. Dimensidn: estabilidad y conocimiento.

1. Demografia

2. Estabilidad politica,
seguridad

Estabilidad y
conocimiento 3. Capacitacion

#S

&
¥

4. Innovacion

MOS2030

1

O 00 N O U

11

Poblacién total

% poblacion extranjera

Participacién en elecciones locales
Criminalidad (anteriormente era Delitos y
faltas, ya no se publica) cada 1.000
habitantes

Estudiantes universitarios cada 100
habitantes

Estudiantes en formacion profesional
Matriculas del nivel B2 en inglés
Matriculas del nivel B2 en francés
Denominaciones de origen comercializables
desde la comarca

Centros tecnolégicos ubicados en la
comarca

Solicitudes de patentes nacionales

37.042
15,4

no se
publicaron
datos

2,78

1.317
192
37

6

37.008
15,4

52,12

2,85

1.440
151
26

6

37.247
16,0

64,81

2,66

1.442
138
28

7

37.791
16,8
67,45

67,76

2,62

1.533
137
18

7
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AREA ANALISIS-COMENTARIO CUATRIENAL 20-23

La poblacién de Tudela, va aumentando paulatinamente. Tras un par de afos de estancamiento, en el 2022 se inicié la subida que
se ha seguido apreciando en este Ultimo afio 2023. De dicha poblacidn, la ratio de poblacién extranjera se mantiene en el rango
15-17%. En el intervalo del 2014 a 2019 este porcentaje fue un par de puntos mas bajo, pero actualmente estd en valores similares
previos a este periodo.

La participacion en las elecciones se mantiene similar, con un 67,45% de participacion en 2023, respecto a las previas.
La participacién a lo largo de las 4 ultimas elecciones ha sido 2019: 67,7%, 2015: 65,9%, 2011:66,8%.

La criminalidad no presenta un dato positivo ya que se observa que ha ido aumentando en este periodo.

3. Capacitacion La ratio de universitarios se mantiene en la media del histoérico.

4. Innovacion Se mantiene el interés por la innovacion en los Gltimos 4 afios.

1. Demografia

2. Estabilidad
politica, seguridad

FIN IGUALDAD
DE LA POBREZA DE GENERO

1 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

V'S

(=)

v

Indicadores complementarios de Demografia. M’M’I‘ g

CIUDAD DE TUDELA: indicadores ANO

. Comentarios
de DEMOGRAFIA '

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

POBLACION TUDELA
Poblacién total a 1 Enero 33910 34717 35268 35429 35358 35369 35062 35388 35170 35298 35597 36258 37042 37008 37247 37791
La poblacion de Tudela, tras
el moderado crecimiento
Poblacion masculina en Tudela 16902 17311 17590 17638 17504 17511 17341 17436 17297 17339 17497 17840 18311 18239 18408 18628 entre los afios 2008 a 2011,
ha mantenido ligeras
Poblacién femenina en Tudela 17008 17404 17678 17791 17854 17858 17721 17972 17873 17959 18096 18418 18731 18769 18839 19163 oscilaciones anuales desde
2012 a 2016 y un aumento
Densidad de poblaciéon por km2 (Tudela) 157,2 161 163,5 164,3 163,9 164 162,5 164,1 163,1 163,6 165 168,1 171,7 171,6 172,6 175,2 progresivo desde 2017 a
2023.
Nupcialidad cada 1000 habitantes - - - 3,8 3,3 34 2,9 4,1 3,9 3,9 34 3,1 1,9 2,5 3,3 -
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POBLACION ACTIVA TUDELA

Poblacién activa entre 15 y 64 afios 23641 24192 24394 24294 24069 24008 23608 23585 23529 23473 23563 24039 24485 24033 24583 24391 €Findice de poblacion activa

se mantiene con ligeras

indice de poblacién activa (poblacién ent
ndice de poblacién activa (poblacién entre - - . 686 681 679 67,3 672 669 665 662 663 661 66 66 64,54 pscilaciones.

15y 64 aios)
JUVENTUD

Nacimientos Tudela cada 1000 habitantes.

. - - - 10,8 10,4 9,1 10,3 9,4 10 10 8,8 9,7 8 8,6 7,03 -
Tasa natalidad
. El indice de juventud
Indice juventud (poblacidn < 15 afios / > 64) - - - 99,2 96,9 95,1 92,6 91,5 89,5 89,5 89 89 88,5 86,9 84,4 - mantiene cierta tendencia

., N descendente.
Poblacion menor de 15 afios Tudela 5027 5192 5417 5546 5556 5539 5506 5545 5494 5577 5659 5765 5890 6240 5810 -
indice de dependencia juvenil (<15 / 15-64) - - - 22,8 23,1 23,1 23,3 23,3 23,3 23,8 24 23,9 24 24 23,6 -
MAYORES TUDELA

Tudela indice envejecimiento (poblacién > Elindlice de envejecimiento

50 afios / < 20) 101,6 103,5 1056 107,8 1089 111 1116 113,17 1134 113,1 1153 1174 - se mantiene al alza y, por

tanto, sus necesidades de
Poblacién mayor de 59 afos Tudela 6956 7103 7240 7329 7517 7646 7749 7932 8091 8224 8399 8629 8816 8956 9162 - gtencién.

MIGRACION TUDELA

Emigracion de Tudela a otro pais 252 292 485 610 681 557 186 615 514 487 459 418 417 453 -

Emigracion de Tudela a otra comunidad
auténoma

“la poblacion extranjera ha
731 642 678 767 794 809 738 618 531 601 672 712 575 641 - - disminuido ligeramente
entre los afios 2010 y 2017,

5926 5639 5926 5808 5518 5265 4586 4614 4326 4189 4484 5039 5697 5693 5960 6356 epuntando desde 2018,y
las solicitudes de

Poblaciéon con nacionalidad extranjera
(Tudela)

% Poblacion extranjera (Tudela) 17,47 16,25 16,8 16,39 1561 14,88 13,08 13,04 12,3 11,87 12,6 139 1538 15,38 16 16,82 nacionalizacién han
mantenido su tendencia

Poblaciéon nacida en el extranjero (Tudela) 5531 6147 6487 6498 6306 6217 5926 6175 6012 6168 6545 7223 8004 8102 8443 8979 positiva.

Las fuentes de informacion son Instituto de Estadistica Navarra, Instituto Nacional de Estadistica, Departamento Social del Gobierno de Navarra, Juzgado de Tudela.
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Indicadores complementarios de Salud A
e ANO _
CIUDAD DE TUDELA: indicadores de SALUD Comentarios

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PERSONAS Y RECURSOS (ZONA DE TUDELA)

Numero de facultativos generales y especialistas

235 243 267 270 247 252 260 286 282 290 302 312 280 266 268 280 i
(HRS y AP. Ribera) Los facultativos se encuentran

en el Hospital Reina Sofia y en

los Centros de Salud

Numero de camas hospitalarias (Hospital Reina Sofia.
168 168 168 161 181 189 189 189 189 190 190 190 192 184 185 190

Ribera)
DURACION DE LA VIDA (TUDELA Y NAVARRA)

Esperanza de vida al nacer (Navarra) 82,3 82,9 837 835 835 835 835 838 838 838 84,2 846 834 84,3 83,85 - En el conjunto de Navarra la

esperanza de vida al nacer
sigue aumentando.

D i i 1 i .
efunciones de residentes cada 1000 habitantes B 73 65 79 77 83 87 78 89 74 9,8 79 93 i

Tasa mortalidad (Tudela)

PRECIOS (NAVARRA)
Variacién indice de precios al consumo en medicina
0,9 -1,4 1,7 -0,6 8,7 1,9 0,7 1,2 0 0,7 2,1 15 0,9 1,9 1,5 2,2
(IPC Navarra)
DEPORTE (TUDELA)

Abonados a instalaciones deportivas municipales

- - .-, 5509 5111 5828 6216 6533 6659 6854 7021 7369 - - - -
(Tudela)

Las fuentes de informacion son: Instituto Nacional de Estadistica, Instituto de Estadistica de Navarra, Osasunbidea, Ayuntamiento de Tudela, Observatorio de Salud Comunitaria.
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Indicadores complementarios de Seguridad.

CIUDAD DE TUDELA: indicadores ANO Comentarios
de SEGURIDAD 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PERSONAS
Namero de policias locales en Tudela 58 58 63 63 59 59 59 57 59 59 59 59 59 59 62 se puede observar el paulatino aumento

de policias locales en Tudela.

Numero de policias locales y policias forales

- - .- 29 288 292
en Tudela cada 1000 habitantes

ACTUACIONES

Intervenciones de la policia local con

. 98 117 144 174 125 119 114 130 122 123 158 167 119 203 155 194 1a policia local mantiene una alta
detenidos (Tudela)

presencia en la calle para mantener la

seguridad.

NG d troles de vigilancia d
umero- de controles de viglanda de . 109 193 263 318 140 213 222 118 176 765 59 11 41

seguridad ciudadana

DELITOS
Robos de vehiculos a motor (Tudela) - - - - - - - - - 24 21 36 14 6 10 22
Peleas en via publica (Tudela) 70 96 67 129 94 102 97 73 56 66 75 97 57 91 112 113 Los delitos juzgados en la zona de Tudela
Robos con violencia e intimidacion (Tudela) - - - - - - - - - 33 30 38 - 27 38 52 mantienen una linea de bajo nivel (*se

- - - . producen modificaciones en la forma de
Robo en interior o material de vehiculo - - - - 57 cdlculo a partir de 2014).

(Tudela)

Robos con fuerza en  domicilios, Hurtos y robos son los delitos que
establecimientos y otras instalaciones - - - - - - - - - 155 163 149 - 104 152 173 predominan en Tudela, sequidos de
(Tudela) rifias.

Hurtos (Tudela) - - - - - - - - -~ 598 633 590 - 440 537 571

Mujeres asistidas por violencia de género 84 73 82 80 86 85

#S¢3M0S2030 16
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Consumo o tenencia de drogas 17 35 30 90 63 120 81 62 45 47 35 45 78 82 50 74
Homicidios dolosos asesinatos
it i ! e e - 0 0o o ) 2 1
consumados
Secuestros - - - - - - - - - 0 0 0 0 0 0 0
- - 2116 2166 2416 2390 - 1929 2414 2561

Numero de infracciones penales (Tudela) - - - - -
Delitos por 1.000 habitantes en la zona de
Tudela

Criminalidad total cada 1000 habitantes - - - - _ _ . 6589 . 5212 6481 67,77
(Tudela)

15,8 16,4 148 154 148 13,1 11 11,4 10,6 9,5 9,4 10,3 - - - -

Las fuentes de informacion son: Juzgado de Pamplona, Ministerio del Interior, Tribunal Superior de Justicia de Navarra, Policia Local de Tudela, Policia Foral de Navarra y Policia Nacional de Tudela
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Indicadores complementarios de Educacién

CIUDAD DE TUDELA: indicadores de EDUCACION Comentarios
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

FORMACION PROFESIONAL (TUDELA)

Estudiantes matriculados Formacion Profesional o, - o0/ gc4 g9 1005 1032 1072 1179 1002 1010 1031 1122 1317 1440 1442 1533

CIP ETI Tudela

Como la mayoria de las
Estudiantes matriculados de formacion 2,44 252 245 253 281 292 306 333 285 28 29 31 36 38 387 405 ciudades del entorno, la
profesional CIP ETI Tudela cada 100 habitantes formacién profesional se

. . L refuerza progresivamente
Estudiantes matriculados en formacién para f prog

empleo CIP ETI Tudela ) ) B B B B - - - - - - - 129 379 722

UNIVERSIDAD (TUDELA)

Matriculas universitarias de ensefianzas oficiales

) 1,79 2,08 242 255 2,75 294 3,15 320 3,04 2,78 268 274 2,78 285 2,66 2,62
cada 100 habitantes

mégc(“ﬁ;::;')"ers'ta”asdeense”a”za”f'c'a'es 606 633 744 784 814 765 793 776 726 632 601 648 677 704 649 624 614

Matriculas en doctorado y masteres EEES
(UNED) 5 5 14 19 29 36 41 36 33 42 55 45 60 51 47 49 51 La oferta universitaria de

UNED y UPNA va

1731 2024 1956 1879 5074 2392 2539 2271 2972 2746 4741 5880 10490 11587 11659 13581 15149 permitiendo una
significativa matricula de

Matriculas en Extension Universitaria UNED
(Tudela)

, . . o .. estudios superiores.
L"f'::&c(“T'EZ:I’;')"ers'tar'asdeense”a”za”f'c'a'es 0 90 110 120 160 274 313 358 342 348 353 346 352 351 343 365 P

N2 de matriculas totales en el Centro

. . 2382 2716 2797 2784 6042 3314 3502 3196 3829 3504 5442 6616 11261 12378 12393 14270 15804
Universitario UNED Tudela

N2 de matriculas totales en el Centro
Universitario UPNA (Tudela) Nuevo. Pte dato.

IDIOMAS (TUDELA)

La demanda de formacion
perfeccionada aumento

#S¢3M0S2030 18
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L'\J/"jégc)“'awf'c'a'es”'ve' AT (EEI Y 10 17 23 17 30 23 41 40 37 36 24 44 37 26 28 18
PRECIOS (NAVARRA)

Variacioén indice de precios al consumo (IPC) en

iy 4,9 3,3 2,1 34 114 1,4 1,8 0,9 1,2 2,5 1,1 0,2 1,7 -55 2,43 3,2
educacion. Navarra.

Las fuentes de informacion son: UNED Tudela, UPNA Tudela, Escuela Técnico Industrial de Tudela (ETI), Escuela Oficial de Idiomas de Tudela (EOI),

INDUSTRIA, , | UDADES ¥
INNOVAGION E IDADES
INFRAESTRUCTURA DSTENIBLES

Indicadores complementarios de Innovacidon-Participacion

CIUDAD DE TUDELA: ANO
indicadores de INNOVACION Y
PARTICIPACION 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ESTRUCTURAS Y RECURSOS PARA INNOVACION

Centros tecnoldgicos de Navarra

ubicados a menos de 100 kildmetros i i i i 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9

Laboratorios de investigacion 'y
desarrollo (Tudela)

Inversidon en |+D+l en Navarra (miles

) 358.665 | 388.244 365.719/383.854/346.690 317.158 |313.655/299.573 308.606 | 342.525 | 344.439 |355.779|366.353/389.937/409.823 -
euros

#S¢3M0S2030

durante la crisis de 2008 y

desde 2013 ha ido
disminuyendo.

Comentarios

6 centros  tecnoldgicos:
LUREDERRA, Cener, CNTA,
AIN, Naitec, Intia y 3 centros
de Investigacion:  Cima,
Navarrabiomed, CSIC-
Instituto de
Agrobiotecnologia

Entecsa, Belén Perfecto,
Eurofins y Laboratorios Vuler
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PATENTES Y DENOMINACIONES

Solicitud de patentes nacionales

Tudela 2 3 6 1 2 5 3 4 2 2 0 2 0 0 5 0 Lo actividad creativa se
mantiene a través de
Solicitud nacional de modelos utilidad
2 1 9 5 2 2 3 2 3 1 1 3 2 4 0 - empresas especializadas que
de empresas de Tudela
R . - tent colaboran en clusters o con
ctivida inventiva atentes: . ,
> e 59 8 170 28 57 141 8 113 56 56 0 55 .. .- 134 - centros tecnoldgicos, asi
solicitudes x millén habitantes Tudela .
" como laboratorios de
Denominaciones e origen . L
inadl e - - 5 5 5 5 5 5 6 6 6 6 6 6 7 7 investigacion

comercializables desde la zona Tudela
PARTICIPACION CIUDADANA
Los resultados electorales

% participacién elecciones locales 73 en
Sl ! - - 66,8 - - - 65,9 - - - 67,7 - - - 67,45 que generan cambios en el

(Tudela) 2007 ; .
equipo de gobierno se
producen con total
Asociaciones registradas en Tudela 175 180 183 192 206 219 206 201 233 249 234 250 - 264 - normalidad institucional y

social.

Las fuentes de informacion son: Reyno Gourmet, Instituto de Estadistica de Navarra, Oficina de patentes, Ministerio de Interior, Ayuntamiento de Tudela.

#S¢3M0S2030
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DIMENSION:
PRODUCTIVIDAD SOSTENIBLE
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7. Dimension: Productividad sostenible

5. Tejido y actividad 13 % empresas con mas de 50 empleados en la

empresarial

Productividad

12 Empresas en la zona de Tudela 4.797 4.790 4.883 4914

zona de Tudela >4 59 59 62

indice de confianza empresarial armonizado

14 105,5 130,6 123,3 132,4

de Navarra
sostenible 6. Coste mercado laboral 15 Costo total bruto por trabajador en Navarra 34.678 35.447 36.827 39.175
7 Recursos naturales 16 Residuos EDAR, no peligrosos 9,163 8,124 8,354 8,904
' 17 Particulas sdélidas en el aire 18 13 16 18
8. Recursos, espacio 18 Precio del suelo industrial 12,19 12,19 12,19 12,19
negocios y tecnologia
AREA ANALISIS-COMENTARIO CUATRIENAL 20-23

5. Tejido y actividad
empresarial

6. Coste mercado laboral

7. Recursos naturales

8. Recursos, espacio
negocios y tecnologia

#S

&
¥

MOS2030

Es un dato favorable el observar que en trascurso de estos ultimos 4 afios ha habido un aumento paulatino
de las empresas en la zona de Tudela.

La cantidad econdmica destinada por trabajador se observa que es sustancialmente mayor, si nos fijamos en
el primer dato de estos 4 afios, podemos apreciar en 2023 un aumento de unos 4.500 euros.

Estos dos indicadores muestran que la evolucidén se mantiene, no hay grandes cambios.

Lo mismo ocurre con el precio del suelo, no ha sufrido variaciones.
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Indicadores complementarios de Tejido y actividad empresarial

CIUDAD DE TUDELA: indicadores de TEJIDO
EMPRESARIAL

N2 empresas en Tudela (a 1 de enero)

N2 empresas inmobiliarias en Tudela

N2 empresas construccion en Tudela

N2 empresas comercio, transporte, hosteleria en
Tudela

N2 empresas industriales en Tudela

N2 empresas financiacion y seguros en Tudela

N2 empresas informacién y telecomunicaciones en
Tudela

N2 empresas profesionales y técnicas en Tudela

N2 empresas educacion, sanidad y servicios sociales
en Tudela

N2 empresas de servicios en Tudela

Empresas en la zona de Tudela (a 1 de enero)

#S¢3M0S2030

6616

6237

5633

ANO

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

EMPRESAS EN TUDELA (SECTOR)

- - 2519

- - 74

- - 354

- - 1002

- - 171

- - 57

- - 24

- - 481

- - 160

- - 992

EMPRESAS ZONA DE TUDELA (EMPLEADOS)

2489

78

359

1012

170

49

25

459

142

948

2538

83

350

1011

178

50

27

483

154

999

2616

95

320

1034

183

54

28

509

174

1079

2642

96

316

1049

187

56

37

484

183

1080

5259 4927 4879 4660 4768 4860 4913

2619

104

293

1022

197

55

36

490

188

1107

4846

2614

93

309

998

195

53

41

486

189

1112

4820

2626 2632
99 98
313 324
993 976
193 192
57 59
42 43
486 494
201 210
1127 1140
4797 4790

Comentarios

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2730 2495
107 104
321 264
1013 4
En 2023 las empresas de
197 197 Tudela se ubican
principalmente en los sectores
61 54 de comercio, transporte,
hosteleria y servicios, sequidas
43 56 por técnicas, construccion,
educacion e industria.
516 499
218 178
1199 1130
En 2023 el volumen
4883 4914

empresarial de la zona supone
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Empresas cada 100 habitantes (zona Tudela) (a 1 de
enero)

% empresas en zona de Tudela con mas de 50
empleados (a 1 de enero)

Empresas en la zona de Tudela con mas de 50
empleados (a 1 de enero)

N2 empresas con mas de 250 empleados (zona
Tudela) (a 1 de enero)

N2 empresas de 100 a 249 empleados (zona Tudela)
(a 1 de enero)

N2 empresas de 50 a 99 empleados (zona Tudela) (a 1
de enero)

N2 empresas de 6 a 49 empleados (zona Tudela) (a 1
de enero)

N2 empresas ente 1 a 5 empleados (zona Tudela) (a 1
de enero)

N2 empresas sin asalariados (zona Tudela) (a 1 de
enero)

indice de confianza empresarial en Navarra (42
trimestre)

Las fuentes de informacion son: Instituto de Estadistica de Navarra, Instituto Nacional de Estadistica, Cdmara de Comercio de Navarra,

#S¢3M0S2030

6,6

1,12

74

10

19

45

734

2187

3621

6,3

0,98

61

18

37

659

2168

3349

5,6

1,2

68

23

39

575

2099

2891

53 4,9 4,9 4,7 4,8 4,9 4,9

1,16 1,04 092 1,01 09 0,93 1

61 51 45 47 43 45 47

14 16 13 12 14 14 14

41 33 29 30 27 28 28

532 448 433 398 412 415 433
1776 1607 1452 1366 1333 1640 1745
2890 2821 2949 2849 2980 2760 2688

CONFIANZA EMPRESARIAL (NAVARRA)

- 100 110,2 124,9 136,7 129,8 135,6

4,85

1,07

52

14

33

425

1727

2642

134,4

4,82

1,04

50

13

30

451

1771

2558

133,5

4,8

1,13

54

14

33

425

1692

2626

105,5

4,79

1,23

59

10

41

423

1642

2666

130,6

4,88

1,21

59

12

40

441

1658

2725

123,3

’

1,26

62

7

16

39

430

1693

2729

132,4

un 11,9% sobre 41.152
empresas en Navarra.

Las empresas de mayor
tamaiio pueden mantener
mejor la competitividad
internacional.
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Indicadores complementarios de economia

CIUDAD DE TUDELA: indicadores de
ECONOMIA

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

ANO

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Renta anual neta media por persona (Tudela) - -

Renta anual neta media por hogar (Tudela) - -

indice de Gini (Tudela) - }

Coste total brut trabajad N total
oste total bruto por trabajador en Navarra (tota 31423 32048

CNAE)

Coste bruto trabajador de industria Navarra 35056 35756
Coste bruto trabajador de construccion Navarra 33438 35771
Coste bruto trabajador de servicios Navarra 29109 29530

#S¢3M0S2030

32421

36083

36628

30034

32771

37472

37192

29899

32224

37707

36743

29170

RENTA (TUDELA)

- 11158

- 29451

11000

28468

33,4

COSTES (NAVARRA)

31998 32383

38784 38661

35302 33957

28508 29415

32196

38700

34276

29053

11362

29437

33,8

32112

38843

35091

28930

11488

29866

29,78

33226

39394

33627

30364

11782

30874

31,7

33859

39684

34306

31182

12224

32341

31,21

34642

40252

34679

32128

13009

34501

32,3

34678

39320

34432

32499

13443

35786

31,9

35447

39720

37291

33353

14264

37966

31,9

36827

40734

37665

34732

39175

44598

40405

36390

Comentarios

Los indicadores de renta
muestran una ligera
tendencia al alza en los
ultimos arios ...

Los costes laborales

mantienen fluctuaciones en

funcion de la dindmica

socioeconomica general y de

cada sector.
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ECONOMIA MUNICIPAL (TUDELA)

indi ion fiscal habitant Tudel i

ndice de presion fiscal por habitante en Tudela .\ o) o0 579 601 596 610 633 654 636 663 686 635 636 689 La presion fiscal por habitante

(euros) fluctua a lo largo del tiempo,
en funcion de las condiciones
socioeconémicas.

Ingresos Ayto. por habitante (Tudela) - - - 1030 1012 1002 1015 1029 1086 1110 1245 1343 1182 1193 1421 -

La deuda municipal se ha
Gastos Ayto. por habitante Tudela - - - 1143 966 948 996 999 1016 1007 1162 1172 1239 1247 1274 - reducido en los tltimos afios

Deuda viva municipal (miles de euros). Diciembre. 6486 15199 19550 24072 24871 21144 20825 22948 20851 17727 16463 14933 13394 12157 10708 -

Las fuentes de informacion son: Instituto de Estadistica de Navarra, Ayuntamiento de Tudela, Ministerio de Economia y Hacienda, Union Europea.

#S¢3M0S2030 26
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-|2 PRODUCEION -I ACCIGN -I VIDA
Y GONSUMD POR EL CLIMA DE ECOSISTEMAS

RESPONSABLES TERRESTRES

Y SANEAMIENTO

Indicadores complementarios de Medioambiente

CIUDAD DE TUDELA: indicadores de aC

Comentarios
MEDIOAMBIENTE

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

AIRE (TUDELA)
Valor medio de particulas sélidas en aire PM 10m3
L, 18,5 18,1 22,1 188 194 17,6 15 15 11 18 12 14 18 13 16 18
Estacion Tudela
Medi 5xido de Carb ire (Estacion d
edia mondxido de Carbono en aire (Estacionde o 055 555 031 028 03 04 03 04 04 038 066 054 05 03 02
Tudela) (Limite salud 10)
Valor de ozono para proteccién de salud humana
- - - - 46 36 21 27 24 14 21 30 2 7 15 10

(dias mayor que objetivo)

Potencia media del viento (w/m2) 10m (Montes

. - - - - 113,7 113,7 113,7 113,7 113,7 113,7 99,8 99,8 99,8 935 93,5 93,5
del Cierzo) (Tudela)

Potencia media del viento (w/m2) 10m (Bardenas

- - - - - - 564,7 564,7 564,7 564,7 542,8 542,8 542,8 501 501 501
Loma Negra) (Tudela)

AGUA (TUDELA)

Residuos EDAR (no peligrosos) toneladas /afio

k) 2.890 3.444  3.803 3.568 7.529 7.096 6.929 8.782 10.551 9.060 9.696  8.942 9.163 8.124  8.354  8.904

Tarifa de consumo industrial de agua en Tudela

- - - 0612 0,612 0,612 0,612 0,612 0,6125 0,6125 0,6125 0,6125 0,6125 0,6125 0,615 0,615
(euros x m3)

#S¢3M0S2030
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Tarifa consumo doméstico de agua en Tudela
(euros x m3)

Dias de lluvia en Tudela -

Precipitacion media de lluvia en Tudela (mm) -

Poder calorifico diario del suministro de gas
(PCSm) Julio (Tudela)

Temperatura media en Tudela

Metros cuadrados de zona verde (Tudela) 409.744

Las fuentes de informacion son: Gobierno de Navarra (Instituto de Meteorologia, Departamento de Desarrollo Rural, Servicio de calidad ambiental), Enagds, Ayuntamiento de Tudela

#S¢3M0S2030

476.153

- - 0,376 0,376 0,3764 0,3764 0,3764

ENERGIA (TUDELA)

11,76 11,8 11,74 11,6

ZONA VERDE (TUDELA)

11,6

- 88 88

- 386 384

11,72 11,61 11,62

14,7 14,8

- - 489.509

87

386

11,66

14,8

0,3764 0,3764 0,3764

68

415

14

0,3764

83

271,56

15,6

0,3764

84

3171

15,3

. 508.000 508.000
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DIMENSION:
INTERACCION COMERCIAL

%
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8. Dimension: Interaccidon comercial

9. Vivienda 19 Transacciones de vivienda 782 1046 968 867
- 20 Vehiculos cada 1000 habitantes 692 699 691 690
10 Movilidad Intensidad media de trafico en autopista A
21 o . 9.603 10455 11816  Lor°
B 22 Viajeros en hoteles en zona Tudela 53.755 92.124  116.324  125.117
Interacc.lcl)n 11. Comercio, turismo y 23 N2 |ocales activos en zona de Tudela 5.926 5.667 5.795 5.675
dolnerde hosteleria indi i i
24 Indice de confianza del consumidor en 411 123 312 17,7
Navarra
55 Empresas con capital extranjero ubicadas 11 11 13 8
T . lizacis en Tudela
- internacionatizacion 26 Empresas exportadoras 91 88 69 70
27 Certificados de origen exportador 1.597 1.795 1.681 1.484
AREA ANALISIS-COMENTARIO CUATRIENAL 20-23
9. Viviend Si se consultan las tablas de histérico, hubo un cambio significativo de movimientos inmobiliarios a partir del 2016 y salvo
- vivienda en el 2021 que hubo un repunte, el resto de los afios se ha mantenido en valores cercanos a la media desde del 2016.
10 Movilidad Se observa un alta tasa de vehiculos en términos relativos.
11. Comercio, turismo y Los viajeros en hoteles es uno de los mejores indicadores de estos ultimos 4 afios. Claramente, se aprecia que la
hosteleria reticencia a viajar por la pandemia ha sido superada hoy en dia.
12. Internacionalizacion Se han ido perdiendo en estos 4 afios empresas extranjeras, al igual que empresas que exportan.

#S¢3M0S2030
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Indicadores complementarios de Suelo-Vivienda

CIUDAD DE TUDELA: indicadores de SUELO
- VIVIENDA

Numero de viviendas en Tudela (a 31 Diciembre)

Numero de viviendas principales en Tudela (a 31
Diciembre)

Precio vivienda libre (m2) (Tudela) Total 4T > 5 afios
antigiiedad

Precio medio alquiler vivienda 22 mano Diciembre
(bruto)

Precio medio de venta suelo industrial Poligono
Montes Cierzo euros m2

Variacién indice de precios al consumo en vivienda

(IPC Navarra)

Transacciones inmobiliarias de vivienda libre cada
1000 habitantes

Transacciones inmobiliarias de vivienda libre

#S¢3M0S2030

1633

16,25

3,5

12,36

419

1546

16,25

6,51

226

1388

16,25

6,6

5,87

207

ANO

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

VIVIENDAS (Tudela)

- 16181 16245 16325 16346 16361 16384 16419 16450 16496
- 13242 13305 13339 13432 13508 13527 13623 13757 13912
PRECIOS (TUDELA Y NAVARRA)
1296 1246 1159 943 908 865 931 975 1058
511 495 484 482 512 575 550 645 658
16,25 16,25 16,25 16,25 12,19 12,19 12,19 12,19 12,19
6,3 57 -1,2 -19 -3 0,3 1 3,2 -4
TRANSACCIONES INMOBILIARIAS (TUDELA)

494 495 5,12 5,16 71 11,6 10,7 131 11
175 175 181 181 252 407 379 465 401

Comentarios

2020 2021 2022 2023

16596

13947

1037

534

12,19

-1,7

10,1

372

1087

675

12,19

24,6

13,4

496

17007

14069

1137

700,2

12,19

0'1

12,3

459

Tudela dispone de un parque
de viviendas consolidado.

El precio de compra y alquiler
“es inferior a las grandes

ciudades del entorno.

776,7
Los precios de venta de suelo
industrial son bastante

12,19 estables para facilitar el
acceso a la demanda
existente.

-6,3

11,27 | os dltimos afios, el ratio de
transacciones inmobiliarias de
426 vivienda libre se mantiene.
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Transacciones de vivienda nueva 568 150 108 133 108 66 35 32 30 24 42 20 49 91 67 39
Transacciones de vivienda 22 mano 131 127 154 129 115 144 128 227 405 386 447 404 342 432 417 387
Transacciones de vivienda protegida (Tudela) 280 51 55 87 48 29 12 7 28 31 24 23 19 27 25 15

Las fuentes de informacion son: Ministerio de Fomento, Gobierno de Navarra, Ciudad Agroalimentaria, inmobiliarias "En Alquiler" e "Indomio"

INDUSTRIA, -l ACCION

INNOVACION E POR EL CLIMA

INFRAESTRUCTURA
Indicadores complementarios de Movilidad @

CIUDAD DE TUDELA: ANO
indicadores de Comentarios
MOVILIDAD 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
TRANSPORTE

N2 viajeros (viajes) que utilizan Respecto al dato
el transporte publico urbano 323764 340480 354669 376370 325632 339974 343197 339904 325661 329700 330676 333051 173778 226282 271068 408175 mgs actual de que
en Tudela se dispone, en
Intensidad media diaria trafico relacion al uso de
en autopista estatal AP-68 14733 13681 13861 13118 11842 11223 11477 12170 12746 13374 14638 14022 9603 10455 11816 _transporte publico,
Bilbao-Zaragoza destaca la gran

IMD  vehiculos  pesados subida en su uso.

autopista Bilbao - Zaragoza 1796 1432 1448 1326 1128 1111 1166 1243 1313 1497 2666 2855 2654 1900 2052 _Se afiade la linea
(AP68) azul y se cambian
IMD trafico en N-160 Tudela - los r’ecomdos de
Soria - Madrid (estacion 3826 3587 3841 3820 3590 3341 5819 3628 3581 3589 3637 3583 - - _"’5_ lineas
existentes.

Cintruénigo)

#S¢3M0S2030 32
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IMD tréfico en N-121-C Tudela
- Soria - Madrid (estacion
Monteagudo)

Vehiculos a motor cada 1000
habitantes en Tudela

Vehiculos de motor en Tudela

Automoviles turismos (Tudela)

Automoviles turismos
eléctricos (Tudela)

Camiones y furgonetas
(Tudela)

Parque vehiculos motocicletas
(Tudela)

Parque vehiculos tractores
industriales (Tudela)

Parque vehiculos autobuses
(Tudela)

Antigliedad % parque
turismos > 4 afios

Censo de conductores (Tudela)
Diciembre

Accidentes de trafico en
Tudela (con heridos y sin
heridos)

#S¢3M0S2030
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658

21.346

14.238

3902

1682

247

44

453

655

21.601

14.584

3945

1786

242

45

452

652

21.826

14.681

3983

1862

233

47

461

658

22.119

14.881

3915

1953

243

53

468

656

21.977

15.074

3882

1989

242

52

445

654

21.759

14.893

3662

2022

12

20065

435

4354

4466

4487

VEHICULOS (TUDELA)

657

21.747

14.907

3560

2058

250

51

12

663

22.202

15.311

3485

2143

288

49

649

22.834

15.788

3482

2209

320

52

fin

2
publicacion

CONDUCCION (TUDELA)

19968

479

20139

536

20267

585

4714

666

23.511

16.345

12

3476

2292

341

52

20381

599

4711

677

24.107

16.783

14

3487

2360

368

57

20659

570

4742

679

24.601

17.140

22

3478

2472

343

56

fin publicacion

556

692

25.638

17.459

34

3477

2618

357

52

452

699

25.883

17.599

39

3488

2733

361

51

603

691

25.755

17.802

79

3532

2816

367

54

21575

573

690

26.077 La ratio de
vehiculos a motor
17.922 por 1000
habitantes se
95 mantiene estando
en torno al 70%.
3628 Hay que destacar,
en el afio 2023 la
2931 subida de turismos
eléctricos.

Se retoma la
) publicacién de
censo de
577 conductores
aprecidndose un
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% Gobierno
Catedra de Navarra
de Calidad Avuntamient
Lxps] Ayuntamiento
Ciudad de Tudela de Tudela

Accidentes de trafico en ligero aumento. El
. . - - - - - - - 455 497 500 470 453 371 522 518

Tudela (sin heridos) volumen de los
accidentes de
trdfico se

Puntos detraidos a fin mantiene en la

- - - - - 1976 1041 2195 o - - - - - - - L

conductores (Tudela) publicacién media siendo la
mayoria sin dafios
a personas.

PRECIOS (TUDELA Y NAVARRA)

Variacién anual IPC de .
1 La fluctuacion de

transporte en Navarra -5,5 2,8 8,7 4,7 2,1 1,3 -5,7 -2,4 5,6 1,1 0 5,8 -5 10,1 4,6 4 ;
(Diciembre) pfeC'?s’ en
. . . términos

Precio medio gasolina 95 ,

) 0,9 1,06 1,24 1,3 1,38 1,4 1,2 1,89 1,1 1,27 1,15 1,16 1.44 1,64 1,65 - generales, estd
(Tudela euros litro) .

> sujeta a la
Precio medio de gasdleo o
dindmica

(Tudela, euros / litro, 0,87 0,96 1,16 1,3 1,35 1,35 1,15 1,03 1,07 1,07 1,06 1,05 1,32 1,52 - -
L. supralocal.
diciembre)

Las fuentes de informacion son: Instituto de Estadistica de Navarra, Instituto Nacional de Estadistica, Direccion General de Trdfico, Ministerio de Fomento. ARASA, Jiménez Movilidad, Fomento del Gobierno de
Navarra, Policia local de Tudela, Ministerio de Industria
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Gobierno
Catedra % de Navarra
de Calidad

A untamiento TRABAJO DECENTE PRODUCCION
guladdefuke de Tudeln ¥ CREGIMIENTO 12 Y GONSUMO
ECONOMICO RESPONSABLES
Indicadores complementarios de Comercio-Turismo ﬁi CX)
CIUDAD DE TUDELA: ANO
indicadores de COMERCIO - Comentarios
TURISMO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ESTRUCTURA COMERCIAL Y HOTELERA (TUDELA Y ZONA)

Locales activos de empresa en
zona de Tudela, cada 100 8 10,4 6,8 6,3 6,1 6,6 5,9 5,8 6,2 6 6 6 5,9 5,7 5,8 5,7
habitantes Como cabecera de drea

comercial, la cuota de
7945 10412 6800 6261 6113 6598 5865 5788 6167 6015 5977 5924 5926 5667 5795 5675 mercado potencial de

Tudela se suele

N2 locales activos en zona de
Tudela (a 1 de enero)

Numero de establecimientos
hoteleros abiertos (Zona Tudela) 21 25 25 30 27 21 30 23 28 24 23 25 19 24 27 28
Diciembre

mantener con ligeras
variaciones.

Plazas de hotel ofertadas en la

. 1188 1289 1332 1606 1415 1377 1574 1291 1472 1446 1329 1422 994 1229 1276 1257
zona de Tudela (diciembre)

DINAMICA COMERCIAL (TUDELA)

Solicitudes de marca nacional Se observa una dinamica
27 21 31 20 35 20 37 22 16 39 29 46 24 27 25 - .
(Tudela) sostenida,
o . especialmente en
SollFltudes de nombre comercial 5 A 5 5 5 6 4 3 1 1 4 12 5 6 14 _relacién con las marcas
nacional (Tudela) nacionales.

DINAMICA HOTELERA (ZONA DE TUDELA)

Viaj da 100 habitantes ( iaj
lajeros cada 100 habitantes (Zona ) o 87 80 106 100 115 128 120 145 151 159 132 102 93 116 La llegada de viajeros a
Tudela) los hoteles de la zona de

Tudela creci6 durante

Viaj hoteles de | d
lajeros en hoteles de 1a zona 6€ 148300 87459 80414 106292 100154 115589 127511 120156 145155 150629 159337 131830 53755 92124 116324 125117 los dltimos afios, salvo

Tudela
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Catedra % de Navarra

de Calidad
Ciudad de Tudela de Tudela

Viajeros espafoles en hoteles de la
zona de Tudela

Viajeros extranjeros en hoteles de
la zona de Tudela

Pernoctaciones en hoteles de la
zona de Tudela

Estancia media en hoteles de la
zona de Tudela

% ocupacion media de plazas
hoteles de la zona de Tudela

Numero total de visitantes
atendidos en Oficina de Turismo
de Tudela

Numero de visitantes
internacionales atendidos en la
Oficina de turismo de Tudela

indice de precio hotelero en
Navarra (Diciembre)

Variacién indice general de precio
al Consumo (IPC). Navarra.

indice de  confianza  del
consumidor (Navarra) 42 trimestre

| Ayuntamiento

94145

14150

251708

2,3

43

100

1,2

74149

12194

218893

2,6

37

95

0,5

-18,2

Las fuentes de informacion son

#S¢3M0S2030

2019 y, especialmente

65935 90956 81066 94401 99648 86751 112526 116480 123452 103174 42157 72344 85729 94053
desde 2020 por la
situacion derivada del
14478 15335 19089 21188 27779 33864 32629 33735 35885 28656 11598 20243 30595 31064COVID

214281 254049 236744 252525 299015 289638 319764 328704 352508 318548 101901 179781 270657 300638, . ntiene la

proporcion de viajeros

2,7 2,4 2,4 2,2 2,4 2,4 2,3 2,2 2,3 2,4 1,9 2 2,2 2,3 residentes en el
extranjero, que
36 37 34 38 41 46 48 52 52 48 23 34 43 4 representan cerca del
25% del total.
TURISMO (NAVARRA)

La evolucion positiva se
vio afectada por la
pandemia, que todavia
no ha alcanzado los

- - - - - - 6091 7262 8176 8198 1363 3254 6813 4788 valores previos a esta.

- - 25326 30498 33800 35271 36222 41405 42126 42560 10381 17874 28588 19716

PRECIOS (NAVARRA)
95 98 90 86 83 84 86 90 92 94 86 97 105 111
2,8 2,6 2,7 0 -1,2 0,1 1,8 06 1,3 1,3 0,6 6,6 6,9 2,9

CONFIANZA DEL CONSUMIDOR (NAVARRA)

En este indice influyen
diversas variables como
la situacion financiera,

-22 -24,1 -34,1 -21,5 -4,5 -5,3 -1 -3,2 -13,4 -17,6 -41,1 -12,3 -31,2 -17,7 la posibilidad de
compra, las expectativas
econdmicas, laborales y
de ahorro, etc...

: Instituto de Estadistica de Navarra, Instituto Nacional de Estadistica, Oficina de patentes de Navarra, Observatorio Turistico de Navarra

36



% Gobierno
Catedra %Y de Navarra

de Calidad
Ciudad de Tudela de Tudela

| Ayuntamiento

Indicadores complementarios de Internalizacién

CIUDAD DE TUDELA: indicadores de
INTERNACIONALIZACION

Empresas con capital extranjero ubicadas en Tudela

N2 empresas con comercio exterior (importa o
exporta). Tudela

N2 empresas exportadoras (Tudela)

Ne certificaciones origen exportacién (Tudela)

N2 redes con proyeccion internacional en las que
participa el Ayuntamiento de Tudela

#S¢3M0S2030

TRABAJD DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA, 1 ALIANZAS PARA
INNOVACION E LOGRAR

INFRAESTRUCTURA LOS OBJETIVOS

ANO .
Comentarios

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

EMPRESAS INTERNACIONALES

- - 12 12 11 11 11 11 10 10 10 11 11 13 8

En Tudela operan empresas de
- - - - - - - - - 134 142 138 136 93 125 Italia, Francia, Alemania, USA,
Corea, Japon, Holanda y Suecia.

- - - 58 79 68 65 69 76 77 83 91 88 69 70

EXPORTACION

La actividad exportadora
758 877 1044 1246 1279 1355 1443 1551 1512 1551 1751 1597 1795 1681 1484 permite acceder a un mercado
con alto flujo de demanda.

PROYECCION INTERNACIONAL

El Ayuntamiento participa en
2 2 2 4 4 5 5 5 6 6 7 7 7 7 - redes de ambito cultural,
turistico, social y educativo

Las fuentes de informacion son: Cdmara de Comercio de Navarra, Sodena.
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DIMENSION:

SOCIOECONOMICA
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% Gobierno
Catedra %Y de Navarra
de Calidad . mient
sl Ayuntamiento
Ciudad de Tudela de Tudela

9. Dimension socioecondmica

28 Renta anual media por hogar (Tudela) 345013 357855 37.9660 C2°N°
publicado
13.Madurezyfuerza | 5 | b ta anual media por persona (Tudela) 13.0000 134430 142640 O3ON°
econdémica publicado
Des:arrollo’ . 30 Tasa de riesgo de pobreza (Tudela) 27,11 26,61 26,46 dato.no
socioeconomico publicado
14.-Apoyo’ . 31 Usuarios en programas de servicios sociales 5.486 7.305 8.600 7.596
socioeconémico
= el 32 % paro en poblacion potencialmente activa 14,68 10,71 10,55 11
. Empleo
P 33 Afiliados a la Seguridad Social 14.763 15.133 15.485 15.765
AREA ANALISIS-COMENTARIO CUATRIENAL 20-23
13. Madurez y fuerza Los hogares aumentan en estos afnos su renta anual, asi como llevado a persona. Al mismo tiempo, la tasa de
econdmica riesgo de pobreza ha disminuido aunque muy timidamente.

14. Apoyo socioecondmico Hay que tener en cuenta el volumen de usuarios de los servicios sociales

15. Empleo La tasa de paro se encuentra entre 1y 2 puntos por debajo de la tasa nacional.

Los indicadores complementarios de economia se pueden encontrar en el apartado de la dimensién: Productividad sostenible.
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Ciudad de Tudela

Indicadores complementarios de apoyo social.

CIUDAD DE TUDELA: indicadores de
APOYO SOCIAL

N2 atenciones o citas dadas en programas de SS Base
cada 1000 habitantes

N2 atenciones o citas dadas en programas de
Servicio Social de Base

N2 pernoctas albergue municipal
Asistencia al Centro de Acogida de Transeuntes

N2 usuarios del Servicio de Atencion a Domicilio
municipal (SAD)

Personas mayores con prestaciones jubilacion (PNC)
en zona Tudela

Personas con complemento de pension viudedad
(PNC) zona de Tudela

Personas discapacitadas con prestacion de invalidez
zona Tudela

#S¢3M0S2030

2008

85

2873

1251

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

166

5763

1414

192

6770

2118

FIN SALUD
DE LA POBREZA Y BIENESTAR

USUARIOS (TUDELA)

138 116 147 179 177 196 204 241
4889 4108 5205 6271 6245 6879 7277 8579
2015 2035 2080 1843 1789 2003 1877 1772

- 1352 1298 1298 1298 1114 917 973
139 136 144 135 135 132 111
PRESTACIONES CONDICIONADAS (ZONA DE TUDELA)
379 359 344 338 328 338 331 332
2204 - 2010 1901 1806 1660 1681 1619
154 145 150 143 141 145 150 148

1

<

REDUCCIGN DE LAS
DESIGUALDADES

a~

v

- )

Comentarios

2019 2020 2021 2022 2023

238

8621

2417
1252

109

369

1430

153

148

5486

4557
1285

117

138

256

80

197

7305

3753
1498

117

144

232

84

231

8600

3832
2166

99

155

203

82

201

Se mantiene la necesidad de
atencion y cobertura de apoyo

de los Servicios Sociales.
7596

3264
2113

86

160

Se mantiene la cobertura de
189 prestaciones condicionadas
acorde con las necesidades

detectadas.

73
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Tasa de riesgo de pobreza (Tudela)

Tasa de riesgo de pobreza en mujeres (Tudela)

Personas con ayuda de emergencia social (zona de
Tudela)

Personas perceptoras de renta garantizada (zona de
Tudela)

indice de progreso social Navarra (general)

133

RIESGO DE POBREZA (Tudela y Navarra)

- - 30,05 29,52 28,29 27,68

- - - 30,3

AYUDAS SOCIALES /ZONA DE TUDELA)

182 238 266 258

29

274

PROGRESO SOCIAL (NAVARRA)

- - - 67,91

69,9

29,06

274

2166

27,3 26,84 27,11 26,61 26,46

28,6 27,82 28,08 27,54 27,29

343 337 228 209 52

2544 2506 1024 1237 1317

- 736 - - -

- Elriesgo de pobreza se va
reduciendo paulatinamente. Es
algo superior en las mujeres.

Existe una necesidad de apoyo
49  social en determinados
sectores de la poblacién con
cobertura econémica de los
1171 Servicios Sociales.

Las fuentes de informacion son: Ayuntamiento de Tudela, Departamento de Servicios Sociales del Gobierno de Navarra, Departamento de Estadistica de la Unién Europea, Instituto de Estadistica de Navarra
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FIN
DE LA POBREZA

Indicadores complementarios de empleo.

CIUDAD DE TUDELA: indicadores de
EMPLEO

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

‘I REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

o

- )

v

ANO

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

DESEMPLEO (TUDELA)

20,61

3.483

268

1.393

312

1.831

19,38 17,33 15,94 13,61 12,73

3.266 2.980 2.728 2362 2.244

282 297 280 258 229

1.406 1.354 1.248 1.157 1.142

301 261 275 243 203

1.780 1.714 1.568 1.417 1.381

CONTRATACION (TUDELA)

% paro en la poblacién activa (15 - 64) 12,49 16,12 17,36 18,67 21,14
Numero de personas en desempleo (Tudela

o P pleo (Tudela) , 136 5600 3041 3247 3.608
Diciembre
Personas sin empleo anterior (Tudela) - - - 225 259
Personas en desempleo > 45 afios (Tudela) - - - 1.137 1.340
Personas en desempleo < 25 afios (Tudela) - - - 334 378
Mujeres en desempleo (Tudela) - - - 1.655 1.802
Contratos realizados (Tudela) 13.407 10.849 11.509 9.819

#S¢3M0S2030

12,42

2.237

236

1.012

219

1.341

14,68

2.684

317

1.290

312

1.603

2021

10,71

1.961

200

1.039

174

1.206

Comentarios

2022 2023
Tras los afios de crisis
socioecondémica, el desempleo
10,55 11 disminuyé en Tudela durante
2014 a 2019 aunque sequia
siendo significativo.
1.988 1.808
214 200
Loa1 En 2020, la crisis del COVID
’ impactd en la contratacion y
el empleo. En 2021 se aprecia
157 una recuperacion del empleo,
la cual se ha mantenido en
1.237

1.137 3022 y 2023.

Tras el punto de inflexion de la
pandemia, el total de

9.801 13.706 17.342 18.883 20.344 21.962 22.041 23.732 19.052 23.231 20.981 18.895 contratos realizados va

bajando timidamente, pero a
su vez, desde el punto de vista
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% contratos temporales iniciales (Tudela) 86,38 89,11 87,63 89,56 91,85 94,86 94,19 9428 9406 90,55 92,07 91,65 93,77 93,5 759 71,9POsitivo, cadavezson menos
los contratos temporales.
Contratos realizados en servicios (Tudela) - - - - 7.550 11.597 11.654 13.117 14.946 15.349 15.947 16.889 12.422 13.487 14.409 13.098
Los servicios, sigue siendo el
Contratos realizados en industria (Tudela) - - - - 83 906 3.806 4.092 3.791 4.794 4.336 4.842 4.860 8.394 4.791 3.297 sector con mayor
. . contratacion.
Contratos realizados agricultura (Tudela) - - - - 840 777 1.204 1.037 972 1.154 1.144 1.338 1.214 808 1.298 1.895
Contratos realizados construccién (Tudela) - - - - 528 429 678 637 635 665 614 663 554 542 483 317

SEGURIDAD SOCIAL (TUDELA)

Total de afiliados a Seguridad Social (Tudela)

Diciembre 14384 13928 13681 13506 12957 12803 13054 13451 13848 14187 15296 15260 14763 15133 15485 15765

N¢ afiliados a la Seguridad Social (Tudela) Diciembre

. 424 401 388 381 366 362 372 380 394 402 430 421 399 409 416 417 Tras la crisis socioecondémica
cada 1000 habitantes

del 2008, desde 2013 se ha

11189 10751 10539 10385 9853 9801 9887 10189 10557 10797 11998 12166 11701 12069 12504 12830 mantenido una ligera
tendencia al alza,

2614 2489 2436 2392 2375 2400 2471 2570 2637 2655 2614 2383 2358 2373 2350 2290 especialmente en los sectores
de régimen general y

autonomo.

Afiliados a Seguridad Social (General) (Tudela)
Diciembre

Afiliados a Seguridad Social (Auténomos) Tudela
Diciembre

’Sif'cli':ifrea Seguridad Social (Agrario) (Tudela) ;00 o1 4g7 491 386 270 369 366 332 423 401 439 425 416 378 377
Afiliados a Seguridad Social (Hogar) (Tudela)

. 192 227 239 238 343 332 327 326 322 312 283 272 279 275 253 268
Diciembre

BAJAS (TUDELA)

Incidencia de bajas: bajas tramitadas por asegurado

IMB (Tudela) 049 044 039 037 032 032 035 034 044 043 051 055 069 066 0,76 0,56Latasade bajaspresenta

ligeras fluctuaciones a lo largo

de los afios
Duracién media de las bajas DMB (Tudela) - - - - - 27,7 269 26,7 245 269 26,3 26,2 26,1 26,6 21 26

Las fuentes de informacion son: Instituto de Estadistica de Navarra, Isalud Laboral de Navarra, Servicio Navarro de empleo, Servicio Estatal de Empleo, Comisiones Obreras, Ministerio de Empleo, Datos Macro.
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10. Calidad de vida urbana

El Ayuntamiento de Tudela dispone de varios informes sobre la percepcién de los ciudadanos respecto a la Calidad de Vida Urbana. La Ultima consulta a la poblacién fue
realizada entre noviembre y diciembre 2023.

A continuacidn, se muestran los indicadores del OSE, los cuales ya han sido mostrados y/o comentados en su respectiva dimensién de competitividad, pero que forman parte,
simultdneamente, del concepto de calidad de vida urbana desde el punto de vista de medicidn objetiva.

BASICOS SOCIALIZAR DESARROLLO
Areas CVU | Entorno | Entorno | Vivienda | Vivienda | Movilidad | Movilidad Salud Salud Seguridad | Seguridad Social Social | Educacion | Educacion P:‘ﬁg;%e;‘:n P;':‘;::;ﬂgn Economia | Economia | Mercado | Mercado | Empleo [ Empleo Cu(\]t;;a Y | cutura y ocio
N° 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Precio Numero de Estudiantes Locales | Viajeros Paro por | Numero de Asisl:ncias Abonados a
Media de Precio medio A Nu de | Na de Delitos y policias | Atenciones o universitarios B Y cada 100 | afiliados a aet) N ,
M2 de o A 5 - s Numero de B Tasade |Estudiantes % M Empresas | Renta anual | activos |en hoteles B actividades | instalaciones
particulas | vivienda alquiler de trifico | viajes de camas o faltas cada | cada 1000 |del Servicio| . de e Asociaciones a habitantes la
n zona " " P o 8 o médicos o A riesgo de | de FP cada ~ participacion cada 100 media por | cada 100 | cada 100 5 culturales deportivas
Indicador solidas en| libre de | vivienda 2° | en Tudela | transporte |hospitalarias 1000 habitantes |Social Base)| ensefnanzas 2 cada 1000 A , B en Seguridad , o
verde por N - cada 1000 N pobreza 100 - en elecciones N p . municipales| municipales
habitante aire mas de 5 _mano cada 1000 publlFﬂ por cad? 1000 habitantes hab}lantes (sqma cada 1000 (Tudela) | habitantes oficiales por T habitantes (Tudela) (Tudela) (Ribera) | (Ribera) pot}lacn‘)n Social cada| por cada cada 100
(PM10) | afos (m2) | (Di (Ribera) nacional, | habitantes cada 100 TUDELA | TUDELA activa (15- 100 100 habitant
Tudela foral, local) habitantes 64) habitantes ~ S anes
habitantes
e ——
. : eseindicador [ 05 ubleacian UNED+UPNA upcacion
servacion . contabiliza bienal.Ultima: . bienal.Ultima:
sino . (Pte publicar)
N policia 2021. 2021
criminalidad e
N nacional
2008 12,1 18,5 1633 13 9.5 1,68 2.4 15,8 85 2,44 1.9 73 5,16 19 108 12,49 42,4 164 15
20 .2 3 546 9.8 6 .4 6.4 6 .5 . 73 .18 10.4 87 6,12 40, 66 4
20 5 5 388 101 6 7 4, 9 4 16 73 19 6.8 80 7.36 8, 70 4
20 A4 5 296 511 10,6 6 L7 5.4 3 .5 3 66,8 ,42 6,3 106 8,67 8, 75 6
2012 13,56 19.4 1246 495 13 9.2 1.81 2.5 14,8 116 2,84 2,33 66,8 5,83 7.1 6,1 100 21,14 36,6 186 14
2013 13,5 17,6 1159 484 12 9,6 1,89 2,5 131 147 2,92 2,83 66,8 6,19 7 6,6 116 20,16 36,5 200 16
2014 13,6 15 943 482 14 9.8 1,89 2,6 11 179 30,1 3,06 2,96 66,8 5,88 1.2 11158 59 128 19,38 37.2 205 18
20 5 08 12 5 9.6 1.89 .9 11.4 5,03 76 295 . .98 9 593 7.4 000 58 20 17.33 38 50 8
20 .5 65 75 7 9.3 1,89 .8 10,6 5,12 96 283 5 19 .9 6,62 71,6 362 6,2 45 159 39,4 06 9
20 .5 31 50 7 9.3 19 .9 9.5 5,1 04 217 5 18 .9 1,05 1.5 488 6 51 13.6 40,2 06 9
2018 13,4 12 975 645 16 9,3 19 3 9.4 5,1 241 213 29 2,5 65,9 6,6 74 11782 6 159 12,7 43 180 20
2019 13,5 14 1058 658 15 9.2 19 3.1 10,3 5,1 238 213 31 2,62 67,7 6,9 1.2 11782 6 132 12,4 42,1 175 20
2020 13,56 18 1037 534 12 4,7 19 2.8 6.9 5,1 241 26,9 3.6 2,62 67,7 6,9 7.2 12224 6 102 14,6 40 100 18
202 13,5 13 1087 663 6,11 1.9 2,66 52,1 2,9 97 26,21 3.9 2,59 67.7 7.1 13443 6 93 10,71 40,9 H
202 13,6 16 1137 700,2 127 19 2,68 64,8 2,88 31 39 2,45 67,7 7,08 7.3 6 116 10,65 41,6 78
202 13.44 776,7 10,8 67,7 2,92 01 4,05 67,45 6,6 5.7 125 11 417 | 101 |
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11. Conclusiones.

En el recorrido de los diferentes indicadores en estos ultimos 4 afos, se aprecia en términos generales estabilidad ya que los datos, en términos generales, se mantienen sin
grandes variaciones, ni al alza ni a la baja. Hay que considerar que el afio 2020 ha sido un afio especial que ha roto la tendencia en muchos casos por los efectos de la pandemia
Covid-19. Dentro de esta reflexién general, algunos de los indicadores que podrian destacar podrian ser:

e Elavance en el aumento de cantidad de empresas.

Evolucidn de nimero de empresas en la zona de Tudela
2020-2023
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El aumento de viajeros en hoteles a Tudela.
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e Lacriminalidad por su tendencia en aumento.

Indicador disponible desde 2019 (65,89). En 2020 no se emitid dato.

Evolucion de criminalidad cada 1000 habitantes
2021-2023
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e labajada de locales activos.
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Evolucion de N2 locales activos en Tudela
2008-2023
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e Las empresas con capital extranjero y exportadoras, que estan reduciéndose.
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12. ANEXO: Conceptos sobre competitividad local.

Para conseguir una competitividad adecuada y sostenible hay que tener en cuenta diez conceptos que se describen a continuacion: priorizacion estratégica, cooperacién,
acceso a recursos, apoyo emprendedor, innovacion, agilidad, medicidn, comparacién, gestion eficaz y calidad de vida urbana.

A.- PRIORIZACION ESTRATEGICA: Es importante realizar una reflexién estratégica local que defina con claridad la Visidn de futuro y los principales objetivos a largo plazo,
priorizando los sectores a desarrollar, tanto los que dan consistencia por generar un importante valor en la actualidad, como aquellos nuevos sectores que pueden aportar
valor en el futuro.

Con ello se pueden conocer las fortalezas y debilidades de la economia local y definir, en colaboracién con los principales actores publicos y privados, las lineas de accién
para impulsar el desarrollo empresarial y generar empleo.

Es importante fortalecer el trabajo de los lideres locales (Alcaldia, Empresas, Lideres de Organizaciones Socioecondmicas, etc.), que cuenten con una visién de la ciudad a
medio y largo plazo.

Las ciudades competitivas, a través de su reflexion estratégica, suelen encontrar productos y mercados nicho en bienes y servicios comerciables, no solo en la venta al por
menor o en los servicios publicos (ref. Banco Mundial).

B.- COOPERACION: Los gobiernos nacionales y autonémicos deben generar las condiciones politicas, legales, econdmicas e institucionales que favorezcan la competitividad en
su territorio, pero es en los espacios urbanos donde se concretan dichas condiciones mediante la cooperacion de las autoridades locales, empresarios y organizaciones
econdmicas, educativas y sociales, asi como con otras ciudades de perfil complementario a la propia y organismos de desarrollo que operan en el &mbito autonémico, nacional
o internacional.

Esta actividad, que es habitual en las grandes ciudades, también es necesaria en otros municipios de menor tamafio porque de lo contrario se veran abocados a ser zonas
desfasadas en inversiones y desarrollo socioeconémico, manteniendo actividades tradicionales e iniciativas empresariales exclusivamente puntuales de limitado valor.

Como sefiala Carlos Loria (USAID): “ello implica que los agentes publicos y privados asuman roles complementarios, pero diferenciados. Las inversiones municipales se pueden
focalizar en mejorar los determinantes de la competitividad territorial; y las inversiones privadas se pueden concentrar en producir, generar empleos, mejorar la productividad
y diversificar mercados”.
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Hay que tener en cuenta que, aunque la competitividad es local, depende no sélo de las acciones del nivel nacional sino fundamentalmente del nivel autondmico o regional.

Muchos de los recursos locales se obtienen por la capacidad de gestion frente a los gobiernos autondmico y nacional, la cooperacion internacional y las grandes empresas.
Por ello, un plan de desarrollo econdmico local no puede estar desvinculado de las politicas autondmicas, nacionales e internacionales. Es necesario construir alianzas. No
sblo entre actores publicos y privados a nivel local sino también a nivel autonémico, nacional e internacional.

C.- ACCESO A RECURSOS EXTERNOS: Es importante desarrollar la capacidad municipal de preparacidn y ejecucion de proyectos con el fin de contar con el personal formado y los
recursos necesarios para cumplir con criterios de acceso a convocatorias regionales, nacionales e internacionales orientadas a cofinanciar los principales proyectos
estratégicos.

D.- APOYO AL EMPRENDIMIENTO: El Ayuntamiento puede cumplir un rol muy importante brindando capacitacidn y asesoramiento a los pequefios empresarios locales en temas
la elaboracidn de planes de negocios y el acceso a informacién/oportunidades de mercados.

El Ayuntamiento puede establecer un centro de atencidn a empresarios locales, a fin de reducir los tiempos de tramitacién de licencias, los permisos de funcionamiento o el
abono de los impuestos municipales.

Asi mismo puede facilitar la generacién de asociaciones de productores, el intercambio de experiencias sobre tecnologias de produccién y el mejor conocimiento sobre
nuevos mercados, en colaboracién con entidades especializadas en cada tema.

Para estimular el crecimiento econédmico, las ciudades exitosas se suelen enfocar en tres fuentes de crecimiento: expandir las empresas existentes, crear empresas nuevas y
atraer inversionistas (ref. Banco Mundial).

Para ello es importante enfocar los instrumentos normativos para la creacidon de un clima favorable para los negocios y en la orientacién de las iniciativas de desarrollo
econdmico proactivas hacia determinados sectores.

E.- INNOVACION: Esto es asi porque la competitividad local depende no solo de la dotacidn de recursos sino también de la creatividad y capacidad de innovacidn de los actores
socioecondmicos para poner en valor el potencial existente en la zona.

F.- AGILIDAD: Otro aspecto relevante es la rapidez y flexibilidad a la hora de llevar a cabo los cambios estratégicos en los sectores clave para su desarrollo.
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G.- MEDICION: La gestidn de la competitividad debe estar basada en indicadores representativos y datos objetivos (medibles). Estos deben facilitar una interpretacion global,
similar a un cuadro de mando integral, asi como una interpretacion detallada de cada valor.

Los gobiernos locales necesitan informacién detallada de la evolucién propia y de su entorno con el fin de disefar estrategias a medio plazo y tomar decisiones eficaces y
oportunas. Esto permitira, a su vez, valorar la evolucién a lo largo del tiempo y el impacto de las decisiones estratégicas en las distintas lineas de desarrollo socioeconémico.
Ademas, es importante realizar analisis causales de los resultados mas relevantes con el fin de abordar las soluciones identificadas.

H.- COMPARACION: La competitividad lleva implicita la comparacién, tanto en relacién con la evolucion de los factores y resultados de la propia ciudad como de otras ciudades
del entorno con las que compite o considera referencias en la aplicacidon de buenas practicas para su desarrollo socioecondmico y optimizacion de la calidad de vida de sus
ciudadanos/as.

I.- GESTION EFICAZ: La gestion eficaz de los procesos tienen gran importancia. Las ciudades mas competitivas se distinguen también por la manera de proceder. dado que
ponen especial atencidn en la calidad de la ejecucidn de las actividades que llevan a cabo.

J.- CALIDAD DE VIDA URBANA (CVU): El desarrollo socioeconémico que ha sido capaz de generarse en el entorno local debe revertir, ademas de en su continuidad, en el propio
contexto vital urbano. Esto supone mejorar los elementos que constituyen la CVU, muchos de los cuales son basicos para la propia competitividad, como por ejemplo
educacion, salud, cultura, seguridad, apoyo social, urbanismo, etc.
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